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CǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ aŜǊƛŘƛŀƴΗ  ¢ƘŜ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ [ƛōǊŀǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 

aŜǊƛŘƛŀƴ ŦƻǊ нлму ŀƴŘ нлнлΦ  ¢ƘŜ a[! ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǝƳŜǎ ƻŦ ȅŜŀǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǘƘŜƳŜ ά9ǾŜǊȅƻƴŜ .ŜƭƻƴƎǎ Ϫ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ [ƛōǊŀǊƛŜǎέ ŀŶǊƳǎ ǘƘŀǘ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΗ   

¸ƻǳǊ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ {ŀǊŀƘ /ǊƛǎƭŜǊ-wǳǎƪŜȅΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƘŀǾŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ  !ǎ ŀƭπ

ǿŀȅǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ƭƛōǊŀǊȅ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǇǳōƭƛŎΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ 

ǎŎƘƻƻƭΣ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜǾŜƴǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀƊŜǊ ƘƻǳǊǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎŜƴǘŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ aŜǊƛŘƛŀƴ ǿƘƛƭŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ a[!Φ  ¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǘ Ƙŀƭƭ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǾŜƴŘƻǊǎ Ƨǳǎǘ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇΣ ǎƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 

ǝƳŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘ Ƙŀƭƭ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ŀƭƭ ƛǎ ƻũŜǊŜŘΗ 

L ŀƳ ŀƭǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ нлмф ŀƴŘ нлнм a[! !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ¢ƘŜ ²Ŝǎǝƴ ƛƴ WŀŎƪǎƻƴΣ a{Φ  ¢ƘŜ 

{ƛǘŜ {ŜƭŜŎǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŀǧŜƴŘΗ 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΗ   

{ŀǊŀƘ aŀƴƎǊǳƳΣ a[! tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

 

CǊƻƳ ǘƘŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ L ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜ-ŜƴŜǊƎƛȊŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊπ

ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ŎǊŜŀǘŜ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘǊǳƭȅ ōŜƭƻƴƎǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀǎ ǿŜƭƭ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘ 

ǘŀōƭŜΣ ǎŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿƘƻƳ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ǎǳŎƘ 

ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ Řƻ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ōŜǧŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛΦ  

²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀũ ŀǘ ǘƘŜ wƛƭŜȅ /ŜƴǘŜǊ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ǘƻ tŀǳπ

ƭŀ .ŀǎǎΣ ƻǳǊ a[! !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΦ  

²ŜΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳΩŘ 

ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘŜŀƳΣ ƭŜǘ ŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻŶŎŜǊǎ ƪƴƻǿΗ IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ 

{ŀǊŀƘ /ǊƛǎƭŜǊ-wǳǎƪŜȅΣ a[! ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

 

 

 

 

  

 
¢ƘŜ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ [ƛōǊŀǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
Lǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ  
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǇǊƻƳƻǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ  
ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ  
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎƘƛǇ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 

tΦ hΦ .ƻȄ мосут  WŀŎƪǎƻƴΣ a{ офнос  ω  слмΦфумΦпрус  ω   ƛƴŦƻϪƳƛǎǎƭƛōΦƻǊƎ   ω   ƳƛǎǎƭƛōΦƻǊƎ 



о 

 

ESSENTIALS AND SPECIAL EVENTS 

{ǇŜŎƛŀƭ 9ȄƘƛōƛǘΥ ά¢ƘŜ Dƭŀǎǎ wƻƻƳέ  - DǊŀƴŘ 

[ƻōōȅ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мс уΥлл-рΥлл 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мт уΥлл-рΥлл 

¢ƘŜ Dƭŀǎǎ wƻƻƳΣ ŎǳǊŀǘŜŘ ōȅ ¢ŀŎǝŎŀƭ ¢ŜŎƘΣ 

ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ aƻȊƛƭƭŀΣ ƛǎ ŀ ǇƻǇ-ǳǇ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳǇǘǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ 

ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ Řŀǘŀ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘΣ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘΣ 

ǘǊŀŘŜŘ ŀƴŘ ǎƻƭŘΣ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ {ǘƻǇ ōȅ 

ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 

ƎŜǩƴƎ ƛǘ ŀǘ ȅƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ  

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ - DǊŀƴŘ [ƻōōȅ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мс мнΥлл-пΥлл 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мт уΥлл-пΥлл  

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ му уΥлл-пΥлл 

{ƛƭŜƴǘ !ǳŎǝƻƴ - 9ȄƘƛōƛǘ Iŀƭƭ 

¢ƘŜ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴ ƘŜƭǇǎ ŦǳƴŘ ǘǿƻ ǎŎƘƻƭπ

ŀǊǎƘƛǇǎΣ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛŀ .ǊƻŎƪǎ-{ƘŜŘŘ  ŀƴŘ ǘƘŜ 

tŜƎƎȅ aŀȅ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦ .ƛŘŘƛƴƎ ƛǎ ƻǇŜƴ 

ǳƴǝƭ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀǘ  оΥллΣ ŀƴŘ ƛǘŜƳ ǇƛŎƪ-ǳǇ 

ƛǎ ƻǇŜƴ ǳƴǝƭ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀǘ рΥллΦ  

9ȄƘƛōƛǘǎ - 9ȄƘƛōƛǘ Iŀƭƭ  

DǊŀƴŘ hǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ wƛōōƻƴ-/ǳǩƴƎ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мт   ммΥол 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мт  ммΥол-рΥлл 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ му фΥлл-оΥлл 

/ƻũŜŜ - DǊŀƴŘ [ƻōōȅ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мт  тΥол-фΥлл 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ му тΥол-фΥлл  

IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ .ƻƻǘƘ - DǊŀƴŘ [ƻōōȅ 

±ƛǎƛǘ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘ ŘƻƻǊ ǇǊƛȊπ

ŜǎΦ ²ƛƴƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǿƛƴƴŜǊΩǎ ōƻŀǊŘ ŜŀŎƘ ƘƻǳǊΦ 

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ .ŀǎƘ ŀǘ ǘƘŜ a!·Η 

9ƴƧƻȅ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǘ aŜǊƛŘƛŀƴΩǎ Ŧŀōǳƭƻǳǎ 

ƴŜǿ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ 

ƘŜŀǾȅ ƘƻǊǎ ŘΩƻŜǳǾǊŜǎΣ ŎŀǎƘ ōŀǊΣ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ 

ōȅ 5ŀƴƛŜƭ IƻǳȊŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƘƻƴƻǊǎ ƻǳǊ 

a[! tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ {ŀǊŀƘ aŀƴƎǊǳƳΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀ 

ōŜƴŜŬǘ ŦƻǊ ǘƘŜ tŜƎƎȅ aŀȅ ŀƴŘ ±ƛǊƎƛŀ 

.ǊƻŎƪǎ-{ƘŜŘŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ 



п 

 



р 

 

нлму 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ{ŀǊŀƘ aŀƴƎǊǳƳΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦΦ{ŀǊŀƘ /ǊƛǎƭŜǊ-wǳǎƪŜȅΣ IŀǊǊƛǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ [ƛōǊŀǊȅ {ȅǎǘŜƳ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΦ[ƻǊƛ .ŀǊƴŜǎΣ WŀŎƪǎƻƴ-DŜƻǊƎŜ [ƛōǊŀǊȅ {ȅǎǘŜƳ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦWŜƴƴƛŦŜǊ ²ŀƴƴΣ .ƻƭƛǾŀǊ /ƻǳƴǘȅ [ƛōǊŀǊȅ {ȅǎǘŜƳ 

LƳƳŜŘƛŀǘŜ tŀǎǘ-tǊŜǎƛŘŜƴǘΧΧΧΧΧΧΧΦΦWŜƴƴƛũŜǊ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴΣ DǊŜŜƴǿƻƻŘ-[ŜƅƻǊŜ [ƛōǊŀǊȅ {ȅǎǘŜƳ 

tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊƛŀƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦtŀǘǎȅ /Φ .ǊŜǿŜǊΣ ²ŀȅƴŜǎōƻǊƻ-²ŀȅƴŜ /ƻǳƴǘȅ [ƛōǊŀǊȅ 

![! /ƻǳƴŎƛƭƻǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦ9ƭƭŜƴ wǳŶƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ 

{9[! /ƻǳƴŎƛƭƻǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦ!ǎƘƭŜȅ 5ŜŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ  

!/w[ {ŜŎǝƻƴ /ƘŀƛǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ{ǘŜǇƘŜƴ /ǳƴŜǧƻΣ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ {ŜŎǝƻƴ /ƘŀƛǊΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦ!ƴǘƻƛƴŜǧŜ DƛŀƳŀƭǾŀΣ aŀŘƛǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ [ƛōǊŀǊȅ {ȅǎǘŜƳ 

{ŎƘƻƻƭ [ƛōǊŀǊȅ {ŜŎǝƻƴ /ƘŀƛǊΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦ{ǳǎŀƴ .ǊȅŀƴǘΣ  aŎ[ŀǳǊƛƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

{ǇŜŎƛŀƭ [ƛōǊŀǊȅ {ŜŎǝƻƴ /ƘŀƛǊΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦWƻȅŎŜ {ƘŀǿΣ DǳƭŦ /ƻŀǎǘ wŜǎŜŀǊŎƘ [ƛōǊŀǊȅ 

¢ǊǳǎǘŜŜǎ {ŜŎǝƻƴ /ƘŀƛǊΧΧΧΧΦΧΧΦΦwƛŎƪŜȅ WƻƴŜǎΣ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΣ WŀŎƪǎƻƴ-IƛƴŘǎ [ƛōǊŀǊȅ {ȅǎǘŜƳ 

a[! !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦtŀǳƭŀ .ŀǎǎ 

 

нлму wƻǳƴŘ ¢ŀōƭŜ /ƘŀƛǊǎ 

.ƭŀŎƪ /ŀǳŎǳǎ ƻŦ ![!ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦaŀǊȅ !ƴƴ tŜŜǇƭŜǎΣ ±ƛŎƪǎōǳǊƎ WǳƴƛƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

bŜǿ aŜƳōŜǊǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦWŜǎǎŜ tƻƻƭΣ IŜǊƴŀƴŘƻ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΦΦWŜƴƴƛŦŜǊ ¢ƻŘŘΣ IƛƴŘǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ 

¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜΩǎ {ŜǊǾƛŎŜǎΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ!ƭƭȅ ²ŀǘƪƛƴǎΣ CƛǊǎǘ wŜƎƛƻƴŀƭ [ƛōǊŀǊȅ {ȅǎǘŜƳ 

 

нлму /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊǎ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦWŜƴƴƛŦŜǊ ¢ƻŘŘΣ IƛƴŘǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ 

                                 ¢ŜǊǊȅ [ŀƧŀǳƴƛŜΣ [ŀƳŀǊ /ƻǳƴǘȅ [ƛōǊŀǊȅ {ȅǎǘŜƳ 

9ȄƘƛōƛǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦtƘƛƭƭƛǇ /ŀǊǘŜǊΣ [ŀƳŀǊ /ƻǳƴǘȅ [ƛōǊŀǊȅ {ȅǎǘŜƳ 

IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΦYƛƳōŜǊƭȅ /ƻƻƪΣ /ŜƴǘǊŀƭ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ wŜƎƛƻƴŀƭ [ƛōǊŀǊȅ {ȅǎǘŜƳ 

[ƻŎŀƭ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΧΦΦWƻǎƘ IŀƛŘŜǘΣ  aƛŘ-aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ wŜƎƛƻƴŀƭ [ƛōǊŀǊȅ {ȅǎǘŜƳ 

tƻǎǘŜǊ {ŜǎǎƛƻƴǎΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦWƻƘƴ {ŀƴŘŜǊǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ  
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PRE-CONFERENCE: ALA Advocacy Bootcamp 

Tuesday, October 16 12:30-3:30 - Classroom 3-C 

Ticketed (Free) 

 

Ϧ²Ƙƻ ƴŜŜŘǎ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΚϦ .ŜƴŜŀǘƘ ǘƘƻǎŜ ǘƘǊŜŜ ǿƻǊŘǎ ƛǎ ŀƴ ƛŎŜōŜǊƎ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŦǊƻƳ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƻƴ-Ǉƻƛƴǘ ƳŜǎπ
ǎŀƎƛƴƎΣ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ǎǘŀǝǎǝŎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜ-ŜŘǳŎŀǘŜ ƪŜȅ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΣ Ŧǳƴπ
ŘŀƳŜƴǘŀƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎΣ ōǳǘ ǘƻ ƻǳǊ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǘ ƭŀǊƎŜΦ ¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǊŀǎƘ ƻŦ ŀƴǝ-ƭƛōǊŀǊȅ ǘǊŜƴŘǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴǝ-ǘŀȄ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ǇǊƛǾŀǝȊŀǝƻƴΣ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭƛōǊŀǊȅ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ŘŜǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛȊŀπ
ǝƻƴΣ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ŀ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ǎƘƛƊ ƛƴ ƻǳǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ ōǳŘƎŜǘ Ŏǳǘǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴΥ ŀƴ ŀǧŀŎƪ 
ƻƴ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ŀǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

!ŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ CǊŜŜŘƻƳ .ƻƻǘŎŀƳǇ ǳǊƎŜǎ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǘƻ ǊŜ-ǘƘƛƴƪ ŀŘǾƻŎŀŎȅΥ ǘƻ ǊŜ-ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƭƛōǊŀǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǝŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ŀǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪǎ ǘƻ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴπ
ǘǳƳ ƻŦ ŀƴŘ ƪŜȅ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ![!Ωǎ ƴŜǿ ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ [ƛōǊŀǊƛŜǎ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ 
ŀŘǾƻŎŀŎȅ ōŀǎƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎΣ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ CǊŜŜŘƻƳΣ ŀǎ ǘƘŜ Ŝǎπ
ǎŜƴǝŀƭ ōǊŀƴŘ ƻŦ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǾŀƭǳŜ ǘƘŀǘ ƎǊƻǿǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎƻƭƛŘ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘΦ 
!ǧŜƴŘŜŜǎ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀŎǝƻƴŀōƭŜ ǎǘŜǇǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛōǊŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Ƨƻƛƴǘ ŜũƻǊǘ ƻŦ ![!ϥǎ 
hŶŎŜ ŦƻǊ [ƛōǊŀǊȅ !ŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ hŶŎŜ ŦƻǊ LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ CǊŜŜŘƻƳΦ 

 όŦǊƻƳ ǿǿǿΦŀƭŀΦƻǊƎύ 

 

aŜƎŀƴ /ǳǎƛŎƪ ƛǎ ǘƘŜ DǊŀǎǎǊƻƻǘǎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƛƴ ![!Ωǎ hŶŎŜ ŦƻǊ [ƛōǊŀǊȅ !ŘǾƻŎŀŎȅΦ 
{ƘŜ ŀǎǎƛǎǘǎ ǘƘŜ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎΣ ƭƛōǊŀǊȅ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ![! ƻŶŎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǘŀǘŜ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀŶƭƛπ
ŀǘŜǎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ ƻŦ [ƛōǊŀǊƛŜǎ ōȅ 
ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ōǊƻŀŘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ǘǊŜƴŘǎΦ tǊƛƻǊ ǘƻ 
ƧƻƛƴƛƴƎ ![! ƛƴ нлмрΣ aŜƎŀƴ ǿŀǎ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊƛŀƴ ŀƴŘ Ŏƻ-ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ /Ƙƛ 
{ŎƘƻƻƭ [ƛōǊŀǊƛŀƴǎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ 

ƭƛōǊŀǊȅ ǘǊŜƴŘǎΣ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅΦ 

 

YǊƛǎǝƴ tŜƪƻƭƭ ƛǎ ǘƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ![!ϥǎ hŶŎŜ ŦƻǊ LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ CǊŜŜŘƻƳ 
ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ƭƛōǊŀǊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƭƛǎǘǎΦ !ƊŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƘŜǊ a[L{ ŀǘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ƛƴ aƛƭǿŀǳƪŜŜΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘ ƭƛōǊŀǊƛŀƴ ŦƻǊ мн ȅŜŀǊǎ 
ƛƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΦ Lƴ нллфΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ул ¸! [D.¢v ōƻƻƪǎ ǿŜǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ 
ƭƛōǊŀǊȅ ōƻŀǊŘ ǾƻǘŜŘ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪǎΣ YǊƛǎǝƴ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ Ǿŀƭπ
ǳŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎΦ {ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎŜƴǎƻǊπ

ǎƘƛǇ ƛƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ CǊŜŜŘƻƳ wƻǳƴŘǘŀōƭŜΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ фǘƘ 
ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ CǊŜŜŘƻƳ aŀƴǳŀƭ ŀƴŘ ¢ǊǳŜ {ǘƻǊƛŜǎ ƻŦ /ŜƴǎƻǊǎƘƛǇ .ŀǧƭŜǎ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀϥǎ [ƛōǊŀǊπ
ƛŜǎΦ !ƴŘ ǎƘŜ ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀǳǘƘƻǊ ǿƛǘƘ !!{[ϥǎ YƴƻǿƭŜŘƎŜ vǳŜǎǘΣ ±h¸!Σ ŀƴŘ IǳŶƴƎǘƻƴ tƻǎǘΦ YǊƛǎǝƴ 
Ƙŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǇŀƴŜƭǎ ŀƴŘ ƪŜȅƴƻǘŜǎ ŦƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ {ƘŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǿŜōƛπ
ƴŀǊǎ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳ ǘŀƛƭƻǊǎ ŀƭƭ ƻŦ ƘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŦŀŎƛƭπ
ƛǘŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΣ ƘŜǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎΦ  

 



мо 
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hǳǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƻǳǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴǎǝπ
ǘǳǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƻǳǊ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ [ƛōǊŀǊƛŜǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎΦ CǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ǘƻ ǎǇŜπ
Ŏƛŀƭ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΣ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 9ǾŜǊȅƻƴŜ .ŜƭƻƴƎǎ Ϫ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ 
[ƛōǊŀǊƛŜǎΦ 
 
¢ƘŜ DŜƴŜǊŀƭ {Ŝǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ [ƛōǊŀǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŜŜǝƴƎΦ 

 
IǳƭŜƴ .ƛǾƛƴǎΥ IǳƭŜƴ 9Φ .ƛǾƛƴǎ ƛǎ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ [ƛōǊŀǊȅ /ƻƳƳƛǎπ
ǎƛƻƴΦ  tǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ {ǘŀǘŜ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ {ǘŀǘŜ [ƛōǊŀǊȅΦ  IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ !ƭŀōŀƳŀΩǎ {ǘŀǘŜ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ 
ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǎǘŀũ ŀǘ aŀǊǎƘŀƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀ 5ƛǾƛǎƛƻƴ /ƘƛŜŦ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
bŀǎƘǾƛƭƭŜΣ ¢b tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ IƛƭƭΣ ¢b tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅΦ  .ƛǾƛƴǎ ƘƻƭŘǎ 
ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ !Ǌǘǎ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ IƛǎǘƻǊȅ ŦǊƻƳ [ƛǇǎŎƻƳō ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀ aŀǎǘŜǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ [ƛōǊŀǊȅ 
{ŎƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΣ ŀƴŘ ŀ WǳǊƛǎ 5ƻŎǘƻǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ WƻƴŜǎ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ [ŀǿ 

ŀǘ CŀǳƭƪƴŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  
 

[ƻǊƛ .ŀǊƴŜǎΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ WŀŎƪǎƻƴ-DŜƻǊƎŜ wŜƎƛƻƴŀƭ [ƛōǊŀǊȅ {ȅǎǘŜƳ 
.ŀǊƴŜǎ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎƘƛǇ ŬŜƭŘ ŦƻǊ ǘƘƛǊǘȅ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ƘŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
ǎƛƴŎŜ нлмоΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŀǘΣ [ƻǊƛ ǿŀǎ ǘƘŜ .ǊŀƴŎƘ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tŀǎŎŀƎƻǳƭŀ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅΣ ǿƘŜǊŜ 
ǎƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ƭƛōǊŀǊȅ ŎŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ŦƻǳǊΦ ! ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ 
aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ ό.{Σ LƴǘŜǊƛƻǊ 5ŜǎƛƎƴύ ŀƴŘ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ƭŀōŀƳŀ όa[{ύΣ .ŀǊƴŜǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ 
ŀ ǎŎƘƻƻƭ aŜŘƛŀ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŦƻǊ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǳōƭƛŎ ƭƛōǊŀǊȅ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 
.ŀǊƴŜǎ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭƛōǊŀǊȅ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƭŀōŀƳŀ [ƛōǊŀǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƛǘƘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ 
ŜȄǇŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǘŜŘΦ .ŀǊƴŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǘƘŜ !ǿŀǊŘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ 
ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ a[! ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΦ 

     

{ǘŜǇƘŜƴ /ǳƴŜǧƻΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ŜŀƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ [ƛōǊŀǊƛŜǎΣ ŜŀǊƴŜŘ Ƙƛǎ .Φ{Φ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǘ 
aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ aŀǎǘŜǊǎ ƛƴ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ ƛƴ нллсΦ !ǎ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5Ŝŀƴ ΣƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ƻǾŜǊπ
ǎƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊƛŜǎϥ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǝƎƘǘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ IŜ ŀǎǎƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ [ƛōǊŀǊƛŜǎΦ IŜ ƳŀƴŀƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ !Ŏπ
ŎŜǎǎ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ 5ƛƎƛǘŀƭ aŜŘƛŀ /ŜƴǘŜǊΣ {ȅǎǘŜƳǎΣ ²Ŝō {ŜǊǾƛŎŜǎΣ 5ƛƎƛǘŀƭ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ !ŎŎŜǎǎ ¦ƴƛǘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘŀǊƭŜǎ ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴ aǳǎƛŎ aǳǎŜǳƳΦ hǘƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ 

ƻŦ ǘƘŜ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ [ƛōǊŀǊȅ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ŀ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ƻŦ ро ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ aƛǎǎƛǎπ
ǎƛǇǇƛ !ŎŀŘŜƳƛŎ [ƛōǊŀǊȅ /ƻƴǎƻǊǝǳƳΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ŘǾƛǎƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ a!Dbh[L! ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
/ǳƴŜǧƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ [ƛōǊŀǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ ¢ƘŜŀǘǊŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ {ǘŀǊƪǾƛƭƭŜ !ǊŜŀ 
!Ǌǘǎ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀƴŘ {ǘŀǊƪǾƛƭƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ƘŜŀǘǊŜΦ  



мп 

 

!ƳŀƴŘŀ hǎōƻǊƴŜΣ [ƛōǊŀǊƛŀƴΣ hȄŦƻǊŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

hǎōƻǊƴŜ Ƙŀǎ мт ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭ ŜŘǳŎŀǘƻǊΦ  !ƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ 
ǿƛǘƘ ŀ .Φ!Φ ƛƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ƛƴ !ǎƘŜǾƛƭƭŜΣ ǎƘŜ ōŜƎŀƴ ŀ мо-ȅŜŀǊ 
ŎŀǊŜŜǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ bƻǊǘƘ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛΦ 5ǳǊπ
ƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǎƘŜ ŜŀǊƴŜŘ ŀ aŀǎǘŜǊǎ ƛƴ !Ǌǘǎ ƛƴ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ .ŜƭƘŀǾŜƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ WŀŎƪπ
ǎƻƴΣ a{Σ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ bŀǝƻƴŀƭ .ƻŀǊŘ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴ 9ŀǊƭȅ !ŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ !ǊǘǎΦ Lƴ 
нлмпΣ ǎƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ [ƛōǊŀǊƛŀƴ ŦƻǊ ƎǊŀŘŜǎ р-у ŀǘ tƻƴǘƻǘƻŎ aƛŘŘƭŜ ŀƴŘ WǊΦ IƛƎƘ 

{ŎƘƻƻƭǎ ƛƴ tƻƴǘƻǘƻŎΣ a{Φ bƻǿ ŀ р ȅŜŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊƛŀƴ ǾŜǘŜǊŀƴ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛΣ 
ǎƘŜ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ [ƛōǊŀǊƛŀƴ ŀǘ hȄŦƻǊŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ hȄŦƻǊŘΣ a{Φ {ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƳƻƳ ƻŦ мм-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ  
!ƴƴŜƭƛǎŜΣ у-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ LǾȅ {ŎƻǧΣ ŀƴŘ ŀ ƻƴŜ-ŜȅŜŘ ǊŜǎŎǳŜ ŘƻƎ ƴŀƳŜŘ /ŀǇ-ƴ-ƧŀŎƪΦ 

 

WƻȅŎŜ aΦ {ƘŀǿΣ a!Σ a[L{Σ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ DǳƴǘŜǊ [ƛōǊŀǊȅ ŀǘ ǘƘŜ DǳƭŦ /ƻŀǎǘ wŜπ
ǎŜŀǊŎƘ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǎƛƴŎŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ мффрΦ Lƴ нллу ǎƘŜ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ƻŦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘȅ [ƛōǊŀǊƛŜǎ ό¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛύ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ нлмрΦ 
{ƛƴŎŜ нллсΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘƧǳƴŎǘ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀǘ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ DǳƭŦ /ƻŀǎǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜτWŀŎƪǎƻƴ 
/ƻǳƴǘȅ /ŀƳǇǳǎΦ ! нн-ȅŜŀǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ aŀǊƛƴŜ {ŎƛŜƴŎŜ [ƛōǊŀǊƛŜǎ 
ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊǎ όL!a{L/ύΣ ƛƴ нлмо-нлмрΣ {Ƙŀǿ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀŶƭƛŀǘŜΩǎ wŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜ L!a{[L/ ōƻŀǊŘΦ {ƘŜ ƛǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ƘŜǊ ǘƘƛǊŘ ǘŜǊƳ ŀǎ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ [ƛōǊŀǊƛŜǎ 

{ŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ [ƛōǊŀǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ DǳƴǘŜǊ [ƛōǊŀǊȅ ǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ 
DǳƭŦ /ƻŀǎǘ wŜǎŜŀǊŎƘ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ hŎŜŀƴ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǘ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛǎǎΦ 

¢ƘŜ CǳǘǳǊŜ ƻŦ !ŎŀŘŜƳƛŎ [ƛōǊŀǊƛŜǎΥ /ǊŜŀǝƴƎΣ {ǳǇǇƻǊǝƴƎΣ ŀƴŘ wŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ /ƘŀƴƎŜ  
tǊŜǎǎƭŜȅ ǿƛƭƭ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ 
ŀƴŘ ŜǾƻƭǾŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎΦ   

 [ŀǳǊŜƴ tǊŜǎǎƭŜȅΣ !/w[ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ¢ŀŎƻƳŀ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5Ŝŀƴ ƻŦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ [ƛōǊŀǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ¢ŀŎƻƳŀ ƛǎ ŀƴ ǳǊōŀƴ ŎŀƳǇǳǎ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ƛǘǎ ǊŜƎƛƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭƭȅΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ [ƛōǊŀǊƛŜǎΣ [ŀǳǊŜƴ ǿŀǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ¢ŜŎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ [ƛōǊŀǊπ

ƛŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊƻƭŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǘ ²ŀƪŜ CƻǊŜǎǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅϥǎ ½Φ {ƳƛǘƘ 

wŜȅƴƻƭŘǎ [ƛōǊŀǊȅΦ [ŀǳǊŜƴ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƻƴ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎΣ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ƭƛōǊŀǊȅ ƛƴǘƻ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴǘƻ ƭƛōǊŀǊȅ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ 

ŎƘŀƴƎŜΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ƛōǊŀǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό![!ύΣ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻπ

Ǝȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό[L¢!ύΣ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ [ƛōǊŀǊƛŜǎ ό!/w[ύΣ ǘƘŜ IƻǊƛȊƻƴ tǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴŘ [ƛōǊŀǊȅ tƛǇŜƭƛƴŜΦ [ŀǳǊŜƴ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ !ƭǳƳƴƛ 9ŀǊƭȅ /ŀǊŜŜǊ !ǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦b/-DǊŜŜƴǎōƻǊƻΣ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀǎ 

ŀ [ƛōǊŀǊȅ WƻǳǊƴŀƭ aƻǾŜǊ ŀƴŘ {ƘŀƪŜǊΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀƴ ![! 9ƳŜǊƎƛƴƎ [ŜŀŘŜǊΦ {ƘŜ ƘƻƭŘǎ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ !Ǌǘǎ ŘŜƎǊŜŜǎ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 

{ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ {Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇ ŀƴŘ LƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ ŀ aŀǎǘŜǊ ƻŦ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ǘǳŘπ

ƛŜǎ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ ¦b/-DǊŜŜƴǎōƻǊƻΦ [ŀǳǊŜƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлмп ¦/[! {ŜƴƛƻǊ CŜƭƭƻǿǎ tǊƻƎǊŀƳΦ 
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